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El presente boletin contiene una narra-
cion historica de las dos instituciones
que han estado encargadas durante
los Gltimos 44 anos, de los procesos de
regionalizacion, descentralizaciony de
la modernizacion de la Administracion
del Estado de Chile. La primera de estas
organizaciones es la Comision Nacional
de la Reforma Administrativa (CONA-
RA), que fue creada a fines de 19731,
organismo que estuvo encargado de la
conduccion de una reforma adminis-
trativa integral, destinada a adecuar
la organizacion estructural, funcional
y territorial de la Administracion Pa-
blica; junto con la mision de estudiary
proponer medidas tendientes a hacer
efectiva una adecuada regionalizacion
administrativa del pais.

La continuacion de la mision que de-
sarrollo CONARA le correspondio a la
Subsecretaria de Desarrollo Regionaly
Administrativo (SUBDERE), entidad que
tuvo su origen en noviembre de 1984,2
posterior a la creacion del cargo de
Subsecretario de Desarrollo Regional
y Administrativo, disponiéndose® que

1 CreadaporDecretoLeyN° 212, Publicado
el 26 de diciembre de 1973

2 CreadaconladictaciondelaleyN° 18.359,
publicada el 17 de noviembre de 1984

3 Enelarticulo 2° de esta normativa

esta autoridad seria el colaborador
inmediato del Ministro del Interior
en las materias relativas a la coor-
dinacion, impulso y evaluacion del
desarrollo regional, provincialy local;
en las funciones de modernizacion y
reforma administrativa, y en las de
estudio, apoyo técnico y administrativo
derivadas de ella.

I. HISTORIA DE LA COMISION NA-
CIONAL DE LA REFORMA ADMI-
NISTRATIVA

Con el fin de alcanzar equilibrada-
mente y en el menor tiempo posible
un adecuado desarrollo politico, eco-
nomico y social de Chile, se efectuaron
diversos estudios y apreciaciones que
permitieron advertir la urgente ne-
cesidad de revisar la organizacion de
la Administracion del Estado y de sus
estructuras, con el objeto de mejorar
la gestion administrativa mediante
métodos y sistemas racionales que
aseguraran una alta productividad y
optimizacion de las tareas de gobierno*.
Estas necesidades determinaron la
creacion de la Comision Nacional de la

4 Segin consta en el documento titulado
“Politicas de la Comision Nacional de la
Reforma Administrativa”, elaborado por
CONARA en 1981. Biblioteca Digital de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo, 1981, pgs. 2-3.



Reforma Administrativa, organismo que
estuvo encargado de conducir dicha
reforma, para adecuar la organizacion
estructural, funcional y territorial de
la Administracion Pablica.

1. Creacion de la Comision Nacional
de Reforma Administrativa.

Conladictacion del Decreto Ley N° 212,
publicado el 26 de diciembre de 1973,
se dio origen a la Comision Nacional
de la Reforma Administrativa. Entre
los considerandos de este decreto de
fundacion, se hizo énfasis en la nece-
sidad de disponer de una Administra-
cion del Estado eficiente y dinamica,
estimandose ademas urgente revisar
la organizacion de la Administracion
del Estado y sus estructuras, para
mejorar los procesos administrativos,
a traves de métodos y sistemas mas
racionales, que permitieran alcanzar
una mayor productividad y mejoraran
la efectividad en las tareas de gobierno.
Se estimo conveniente, ademas, que
se canalizaran adecuadamente los
esfuerzos técnicos para estos fines,
mediante la conjugacion coordinada
de todos los sectores beneficiarios de
una reforma administrativa. De esta
manera, se considerod que la consecucion
de este objetivo solo se podia alcanzar
mediante la creacion de un organismo
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de caracterinterdisciplinario, en el cual
tuvieran una efectiva participacion
todas las instituciones de planificacion,
de administracion activa y de control,
dotado de amplias facultades e inde-
pendencia para orientar el proceso de
reforma.

2. Funciones y atribuciones.

En el articulo 1° del citado decreto,
se establecieron las atribuciones y
funciones que fueron asignadas a este
organismo, de cuya lectura se despren-
den dos grandes lineas de trabajo: el
proceso de laregionalizacion, por una
parte,y lareformade la Administracion
del Estado, por otra, cuya planificacion,
direcciony coordinacion general fueron
confiadas a la Comision Nacional. Las
principales funciones que se definieron
fueron las siguientes

a) Estudiary proponer modificaciones
estructurales generales de la Adminis-

5  Otras funciones eran las de estudiar y
proponer las modalidades necesarias
a la legislacion y reglamentacion
administrativa; Velar por el cumplimiento
de lasinstruccionesy pautas técnicas que
seimpartan en ejercicio de sus facultades;
Planificar, coordinar e impulsar la aplicacion
de programas especificos de acciony difundir
su contenido incentivando a los encargados
de su ejecucion inmediata; Controlar el
avance de la puesta en practica de estos
programas.
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tracion del Estado o modificaciones
organicas de determinados Ministerios,
Servicios Publicos centralizados o
descentralizados o de las Municipa-
lidades, pudiendo sefalar las pautas
técnicas a las cuales debera cenirse
la estructura interna de cada una de
aquellas instituciones;

b) Revisar los proyectos o proposicio-
nes que formule cualquier organismo
pablico o privado en cuanto afecte a
los sistemas administrativos o las fun-
ciones y estructuras de los Servicios
del Estado, con el objeto de velar por
el efectivo cumplimiento de las bases
generales de laReforma Administrativa;

¢) Canalizar enunsolo plan comdn las
experiencias, conocimientos e inicia-
tivas que existen en el pais en materia
de Reforma Administrativa, sea que
ellas deriven de instituciones publicas
o privadas o de expertos;

d) Estudiar y proponer medidas ten-
dientes a hacer efectiva una adecuada
regionalizacion administrativa del pais.

3. Modificacion de la naturaleza
juridica de CONARA.

La naturaleza juridica de este organis-
mo se modifico ¢, fijandose ademas la
planta de su personal, lo cual se hizo
considerando la necesidad de facilitar
la ejecucion mas expedita del proceso
de reforma administrativa, dotando
a la Comision de una organizacion y
personal suficiente para cumplir sus
funciones de asesoria.

Lavoluntad de transformar a esta Co-
mision en un servicio, quedo expresada
en el articulo 1° del Decreto Ley N°
2093, que establecia textualmente
“La Comision Nacional de la Reforma
Administrativa, creada por decreto ley
N©212,de 1973, sera un Servicio Plblico
del Estado dependiente directamente
del Presidente de la Repiblica, sin
perjuicio de su relacion con la Junta
de Gobierno”. Ademas, en el articulo 2°
se fijaba la planta de personal de este
nuevo servicio, la que estaba dotada de
un total de 90 funcionarios, conformada
por 17 directivos, 31 profesionales y
técnicos universitarios, 22 adminis-
trativos y 20 de la planta de Servicios
(mayordomos, choferes y auxiliares).

6  Mediante Decreto Ley N° 2093 publicado
el 4 de enero de 1978.



4. La Regionalizacion impulsada
por CONARA.

En el ambito de las acciones que
desarrollo CONARA, cabe destacar el
proceso de regionalizacion, afirmado
en cuatro pilares’. En primer lugar, se
entendid que un proceso de integracion
nacional solo podia lograrse a través
de un equilibrio entre el aprovecha-
miento de los recursos naturales, la
distribucion geografica de la poblacion
y la seguridad nacional, de manera que
se establecieron las bases para una
ocupacion mas efectivay racional del
territorio nacional. Se entendio también
que debia haber una participacion
real de la poblacion en la definicion
de su propio destino, contribuyendo
y comprometiéndose, ademas, con
los objetivos superiores de suregiony
del pais; y siendo necesaria la igualdad
de oportunidades para alcanzar los
beneficios que reportara el proceso
de desarrollo.

En el segundo pilar se sefald que era
relevante un equilibrio fronterizo bien

7  Antecedente obtenido de la publicacion
“Chile Hacia un Nuevo Destino”, 1974.
Comision Nacional de la Reforma
Administrativa (CONARA). Biblioteca
Digital de la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo. Disponible en:
http://www.subdere.gov.cl/documentacion/
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definidoy que el pais estuviera solida-
mente cohesionado en su interior, para
que fuera posible a sus habitantes vivir
y prosperar enarmoniay tranquilidad.
Ello plante6 como tarea ineludible una
estrechavinculacion entre la integra-
cion antes expresada y los objetivos
propios de la seguridad del pais. En
este sentido, no era favorable si en
el territorio nacional se presentaban
NUMEros0s espacios vacios, o siexistian
areas de bajo desarrollo, 0 sies que habia
un desaprovechamiento parcial de los
recursos en determinadas regiones.

En tercer término, se indico que las
metas del desarrollo econémico y
social requerian de una mejor utiliza-
cion del territorio y de sus recursos. El
desarrollo que se persigui6 fue de ca-
racter integral, abarcando los aspectos
sociales, econdmicos, como también
administrativos e institucionales. Se
entendid que este desarrollo debia ser
posible en el contexto del esquema
econdmico y social que se postulaba,
una economia social de mercado,
donde la capacidad de los individuos
y de los grupos intermedios deberia
ser importante para decidir su propio
destino.
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Por Gltimo, se planted que la excesiva
concentracion economica en algunas
ciudades del pais, especialmente en
Santiago, habia alcanzado niveles
de gran magnitud, lo que obligaba a
distraer cuantiosos recursos en obras
urbanas. Alrespecto, se penso que di-
chos recursos tendrian una rentabilidad
social mayor si fuesen invertidos en
actividades productivas que permi-
tieran un crecimiento econdmico mas
aceleradoy regionalmente equilibrado.

5. Objetivos de la Regionalizacion.

Sobre los pilares sefialados, se indico
que era ineludible la necesidad de
readecuar la division politico-ad-
ministrativa del territorio nacional
para posibilitar el cumplimiento de
los objetivos antes enunciados, lo
que implico:

a) Organizacion administrativa des-
centralizada, con adecuados niveles
de capacidad de decisiony en funcion
de unidades territoriales definidas
con tal fin;

b) Jerarquizacion de las unidades
territoriales;

) Dotacion de autoridades y organismos

en cada unidad territorial con igual
nivel entre siy facultades decisorias
equivalentes, de modo que fuera po-
sible su efectiva complementacion, y

d) La integracion de todos los secto-
res, mediante instituciones que los
mandataran a proceder en conjunto
y no aisladamente.

6. Distorsiones que se busco corregir
con el proceso de regionalizacion.

Entre las declaraciones presentadas en
los inicios de la citada Comision, cabe
sefalar ademas algunas distorsiones
que se buscaron corregir con este
proceso de regionalizacion, contenidas
como reflexiones acerca de la excesiva
centralizacion que habia en el pais, y
las consecuencias que esto implicaba
especialmente para los chilenos que
vivian en provincias.

De esta manera, estuvieron muy pre-
sentes como complejas problematicas,
la consideracion de la concentracion
del poder politico y economico, y la
determinante centralizacion de la
administracion pablica. Se diagnos-
ticd que en la capital se concentraron
desproporcionales oportunidades en
términos de actividad econdmica,



empleo, remuneraciones, beneficios
sociales y recreacion. Y se indico
que la generacion de nuevas oleadas
migratorias hacia los polos urbanos,
entre otras consecuencias, termino
por absorber gran parte de la fuerza
de trabajo proveniente de regiones.
Movimientos poblacionales que en
algunos casos terminaron por derivar
en situaciones de marginalidad social
y pobreza urbana .2

También se considero indispensable
revisar la division politico-adminis-
trativavigente hasta elafo 1974 enel
pais, la cual tenia entonces cincuenta
anos sin haber sido modificada, y se
concluyo que era necesario plantear
un nuevo esquema que fuera cohe-
rente, integradory participativo, y que
garantizara el desarrollo armonico y
equilibrado del pais.

7. Requisitos para constituir una
region.

Teniendo en cuenta los fundamentos de
laregionalizacion que se desed impulsar,
los objetivos que se planted seguir a
través de este proceso y las distorsio-

8  Chile hacia un nuevo destino. Su Reforma
Administrativa Integral y el Proceso de
Regionalizacion. CONARA.
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nes que se buscaba corregir, se estimo
necesario plantear varios requisitos®
que debiareunir unaregion, que fueron
los siguientes:

a) Cadaunidad regional debia contar con
una dotacion de recursos naturales que
avalara una perspectiva de desarrollo
econdmico de amplia base, compatible
conelritmo de crecimiento econdmico
que se deseaba imprimir al pais.

b) También, una region debia poseer una
estructura urbano-rural que garantizara
un nivel de servicios basicos ala poblacion
regional y contar,ademas, con un “lugar
central” que actuara como nicleo de las
actividades economicasy sociales para
orientar la dinamica del crecimiento.

c) Se estimaba ademas que era im-
prescindible que existiera una base
poblacional suficiente para impulsar
el desarrollo, para que actuara como
fuerza de trabajo y mercado de con-
sumo.

d) Adicionalmente, se consideraba
indispensable que la delimitacion geo-
grafica de unaregion contemplara los

9  Chile haciaun nuevo destino. Su Reforma
Administrativa Integral y el Proceso de
Regionalizacion. CONARA.
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objetivos de la seguridad nacional, en
armonia con las metas del desarrollo
nacional y regional.

e) Otro requisito que se planteaba era
el tamano de las regiones, que debia
ser de tal magnitud, que sirviera para
facilitar la eficiencia desde el punto de
vista de la administracion territorial y
el manejo de sus recursos.

8.Principales hitos del proceso
de regionalizacion impulsado por
CONARA.

A continuacion, se presentan los prin-
cipales hitos o iniciativas impulsadas
por CONARA en el marco del proceso
de regionalizacion, que consistieron
principalmente en la dictacion de
normativas relacionadas con la divi-
sion territorial del pais, como fueron
inicialmente los decretos N°s. 573y
575,ambos de 1974, con los cuales se
constituye el origen del proceso de
regionalizacion del pais .*°

10 Aestosdecretos les siguieron varios otros
como el D. L. N° 1.230, de noviembre de
1975, que dividio algunas regiones en
provincias;como también el D.L.N° 1.317,de
enerode 1975;el D.L.N° 2.339,de octubre
de 1979, que otorgd denominacion a la
Region Metropolitanay a las regiones del
pais; el D.L. N°© 1.289, de enero de 1976,
denominado Ley Organica de Municipiosy
Administracion Comunal; el D.L.N°© 2.867, de

De esta manera, la regionalizacion
del pais fue establecida por CONARA,
mediante los aludidos decretos N°s.
573 y 575, y otros cuerpos legales
promulgados e implementados pos-
teriormente, estando vigente dicha
division territorial hasta la actualidad,
con determinados cambios que se
fueron incorporando a lo largo de un
periodo que comprende casi 50 afios.
Por lo tanto, se puede afirmar que la
regionalizacion de Chile se inicid con
la dictaciony fue liderada por CONA-
RA, sin perjuicio de modificaciones
que se hanintroducido afios después,
especialmente con la creacion de
nuevas regiones, provincias y comunas,
iniciativas que han continuado con
los postulados de la Comision en el
sentido de dividir el territorio en los
términos establecidos en el articulo
1° del Decreto 573.

El aporte de CONARA al proceso
de regionalizacion se reconoce en
varios estudios realizados, siendo
uno de ellos el que lleva el titulo de
“La Regionalizacion en un contexto
de urbanizacion regional: desde los

octubre de 1979, que delimito las regiones
yprovincias; el D.L.N° 2.868, de octubre de
1979, que dividio las provincias en comunas;
yvarias otras normativas relacionados con
este proceso.



desafios a las propuestas de nuevos
criterios de zonificacion para el caso
chileno” 1, el que sostiene que “.. a
través de la CONARA, se llevd a cabo
una reorganizacion de las unidades
politico-administrativas que buscd la
mas perfecta materializacion posible
de la coordinacion y la participacion
de las regiones en funcion de la Inte-
gracion, la Seguridad, el Desarrollo
Socioeconomico y la Administracion
Nacional. Es decir, una regionalizacion
anclada enunmodelo centralistaen lo
politicoy descentralizado parcialmente
en lo administrativo, fiel a la doctrina
de un estado unitarioy centralizado. El
resultado fue la conformacion de trece
regiones en el pais, que quedaron bajo
una institucionalidad cuya maxima
autoridad es la figura del Intendente
Regional, el que es designado por el
Presidente de la Replblica pararepre-
sentarlo en el territorio, condicion que
se mantiene hasta ahora.”.

11 La Regionalizacion en un contexto de
urbanizacion regional: desde los desafios
a las propuestas de nuevos criterios de
zonificacion para el caso chileno. Alfredo
Rehren, Instituto de Ciencias Politicas; Arturo
Orellana, Instituto de Estudios Urbanos y
Territoriales; Federico Arenas y Rodrigo
Hidalgo, del Instituto de Geografia; de la
Pontificia Universidad Catélica de Chile.
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a.Estatuto del Gobierno y Adminis-
tracion Interiores del Estado.

Este hito corresponde a la dictacion
del Decreto Ley N° 573, publicado el
12 dejulio de 1974, sobre Estatuto del
Gobierno y Administracion Interiores
del Estado. Entre los considerandos
de este Decreto Ley, se estimo que
era de toda conveniencia establecer
una nueva division politica-adminis-
trativa del territorio nacional, con el
objeto de posibilitar la planificacion
del desarrollo. De esta manera, se
consider6 que era preciso reemplazar
elrégimen de administracion interior
existente hasta ese momento, por un
régimen que agregara al concepto de
administracion, el de planificacion, y
que ambos tuvieran como objetivo el
desarrollo socioeconomico del pais.

En el primer articulo del citado D.L.
573, se establecio que para el Gobier-
no y la Administracion Interiores del
Estado, el territorio de la Republica
se dividiria enregionesy las regiones
en provincias. Para los efectos de la
administracion local, las provincias se
dividian en comunas, agregandose que
se podrian establecer Areas Metropo-
litanas, de acuerdo con lo previsto en
el articulo 21 del decreto. A su vez,
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en el articulo 2° se senalaba que la
creacion, modificacion y supresion
de las regiones, provincias y comunas,
seria materia de ley.

En el articulo 4° del Decreto se es-
tablecio que “El Gobierno y la Admi-
nistracion superiores de cada Region
residen en un Intendente Regional,
quien los ejercera con arreglo a las
leyes y a las ordenes e instrucciones
del Poder Ejecutivo, de quien es agente
natural e inmediato en el territorio de
su jurisdiccion, y permanecera en su
cargo mientras cuente con la confianza
del Jefe Supremo de la Nacion”.

Enel articulo 9° se dispuso que “En cada
Region habra una Secretaria Regional de
Planificaciony Coordinacion, integrada
al sistema nacional de planificacion,
la que servira de organismo asesory
de secretaria del Intendente Regional
y del Consejo Regional de Desarrollo,
con las facultades y deberes que se-
nale la ley”.

Enelarticulo 10° se establecio que “La
ley contemplara la desconcentracion
regional de los Ministerios y de los
servicios publicos y los procedimien-
tos que permitan asegurar su debida
coordinacion y faciliten el ejercicio

10

de las facultades de las autoridades
regionales. Sin embargo, podra es-
tablecer excepciones a esta norma.”.

Anivel provincial, en el articulo 11° se
dispuso que “La autoridad superiordela
provincia sera el Gobernador Provincial,
quien estara subordinado al Intendente
Regional. Sera nombrado por el Poder
Ejecutivo, oyendo al Intendente Regional
respectivo,y permanecera en su cargo
mientras cuente con la confianza del
Jefe Supremo de la Nacion”.

A nivel comunal, se establecio en el
Articulo 16 que “La autoridad superior
de la Municipalidad es el Alcalde, quien
sera designado por el Jefe Supremo
de la Nacion, oyendo al Intendente
Regional, y permanecera en el cargo
mientras cuente con la confianza de
aquel”.

b. Regionalizacion del pais.

Através del Decreto N° 575 2, se com-
plementd lo dispuesto en el Decreto
Ley N° 573. A través de este decreto
se establecio la organizacion territorial
del pais, que corresponde a la division
territorial con fines politicos y admi-

12 Promulgado el 10 de julio de 1974 y
publicado el mismo afo.



nistrativos, la cual se hizo fusionando
a las 25 provincias existentes hasta
ese momento.

En el articulo 1° de este decreto 575
se establecen las regiones y actuales
capitales regionales que estan vigentes
hasta la fecha, que son las siguientes: |
Region, capital Iquique; Il Region, capital
Antofagasta; lll Region, capital Copiap0;
IV Region, capital La Serena; V Region,
capital Valparaiso; VI Region, capital
Rancagua; VIl Region, capital Talca; VIII
Region, capital Concepcion; IXRegion,
capital Temuco; X Region, capital Puerto
Montt; XI Region, capital Coyhaique; X
Region, capital Punta Arenas. Finalmente,
se agregaba que existiria ademas una
Region Metropolitana.

En el articulo 14 de este Decreto se
dispuso que “Los Ministerios se descon-
centraran territorialmente mediante
Secretarias Regionales Ministeriales,
de acuerdo con las instrucciones que
imparta el Poder Ejecutivo, con ex-
cepcion de los Ministerios del Interior,
de Defensa Nacional y de Relaciones
Exteriores, y los demas que determine
el Poder Ejecutivo”.

Se contemplo ademas en el articulo
18 que “Los servicios publicos se

11
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desconcentraran territorialmente
mediante Direcciones Regionales,
de acuerdo con las instrucciones que
imparta el Poder Ejecutivo, salvo los
casos de excepcion que este dltimo
determine. Igual norma se aplicara a
otras entidades del Estado”.

c. Creacion del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional.

Uno de los logros mas importantes
de CONARA, fue la creacion del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional, que en
44 afos ha sido la fuente mas relevante
de lainversion de decision regional con
que han contado las regiones, y espe-
cificamente los gobiernos regionales,
a partir de su creacion en 199213,

Alrespecto, cabe sefalar que el docu-
mento del afo 2014 titulado “Manual
Operativo.Fondo Nacional de Desarrollo
Regional”, afirma que: "El FNDR fue
creado en 1974 através de Decreto Ley
N© 575, con el objetivo de complemen-
tar el proceso de regionalizacion del
pais. Es un instrumento financiero de
inversion pablica de decision regional,
el cual da soporte a los procesos de

13 LeyN©19.175,promulgadael 5 denoviembre
de 1992.
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descentralizacion de las regiones”*,

Respecto al proceso de inversion
publica regional, cabe destacar que
tradicionalmente la participacion re-
gional en la asignacion de los recursos
financieros del pais habia sido minima
hasta la creacion de este fondo, pues no
existian mecanismos de participacion
regional. Generalmente, los recursos
eran asignados a las regiones desde
el nivel central, que determinaba el
monto de lainversiony los programas
y proyectos arealizar. ELmanejo de los
fondos ministeriales era totalmente
centralizado, y en la mayoria de los
casos las regiones no conocian ni el
monto invertido, ni los proyectos que
se realizaban en su propio territorio.

Esta voluntad de apoyar financiera-
mente el desarrollo de las regiones,
se plasmo en el texto primitivo de la
Constitucion Politica de 1980, de la
siguiente forma, en su articulo 104
Inciso 2°: “Sin perjuicio de los recur-
sos que se destinen a las regiones en
la Ley de Presupuestos de la Nacion,
ésta contemplara, con la denomina-
cion de Fondo Nacional de Desarrollo
Regional, un porcentaje del total de

14 Cita correspondiente a la p. 14 de dicho
Manual

12

los ingresos de dicho Presupuesto para
su distribucion entre las regiones del
pais. La ley establecera la forma de
distribucion de este Fondo”. Luego
de la reforma constitucional realiza-
da a través de la Ley N°19.097, que
modifico la Constitucion Politica de
la Replblica en materia de gobiernos
regionales y administracion comunal, la
norma citada, que luego de la Reforma
Constitucional de 2005 paso a ser el
Articulo 115 Inciso 2°, quedo de la
siguiente manera: “Sin perjuicio de los
recursos que para su funcionamiento se
asignen a los gobiernos regionales en la
Ley de Presupuestos de laNaciony de
aquellos que provengan de lo dispuesto
en el N° 200 del articulo 19, dicha ley
contemplara una proporcion del total
de los gastos de inversion publica que
determine, con la denominacion de
fondo nacional de desarrollo regional”.

d. Division de regiones en provincias
vy modificacion de D.L. N° 575.

En 1975, mediante el Decreto Ley N°
1.230%, se produjo la division de al-
gunas regiones en provincias. Para la
dictacion de esta normativa se tomo
en cuenta el hecho de que el sistema
de regionalizacion exigia la division

15 Publicado el 4 de noviembre de 1975.



interna de cada region en provincias,
considerando factores geograficos,
poblacionales, economicos y de co-
municaciones, en los términos y para
los fines especificados principalmente
en los decretos leyes N© 573 y 575.

Otra iniciativa en materia de regio-
nalizacion, fue la promulgacion del
Decreto Ley N° 1.317 en 1976%, que
dividio algunas regiones y provinciasy
modificd el Decreto Ley N° 575, de 1974.
Para estos efectos, se tuvo en cuenta
consideraciones que refrendaban an-
teriores fundamentos del mencionado
proceso, para que se constituyeran
microregiones capaces de lograr un
desarrollo armodnico y sostenido para
los fines especificados en los decretos
leyes N°s. 573y 575, de 1974.

También se plante6 que, para el cum-
plimiento de los objetivos indicados,
la provincia debia estar concebida
como una unidad geografica dentro de
la region, con caracteristicas propias
deindole poblacional y de actividades
econdmicas predominantes, y dotada
de un centro urbano principal.

Para la iniciativa contemplada en

16 Publicado el 7 de enero de 1976.
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el Decreto Ley 1.317, se terminaron
previamente estudios relativos a la
division en provincias de las Regiones de
Atacama, Coquimbo, Valparaiso, O "Hi-
ggins, Maule, La Araucaniay Los Lagos,
que fueron realizados por comisiones
especializadas y por la misma Comision
Nacional de la Reforma Administrativa,
quien proporciono estudios y analisis a
través de sus equipos técnicos.

Por otra parte, se modifico el articulo 1°
delD.L.N° 575, de 1974, en el sentido
que el Area Metropolitana paso a lla-
marse Region Metropolitana. También,
se introdujo una modificacion en el
mismo articulo 1° del D.L. N° 575, en
el sentido de establecer determinados
territorios para las regiones I, IV, V,
VI, IX, X'y Region Metropolitana, es-
pecificandolos en la misma normativa.

e. Denominacion a la Region Me-
tropolitanay a las regiones del pais.

El Decreto Ley N° 2.339 de 1978Y,
otorgd denominacion a la Region Me-
tropolitana y a las regiones del pais,
interpretando el sentiry anhelo de los
habitantes de esas regiones, para lo cual
se tuvieron en consideracion factores
historicos, culturales, geograficosy, en

17 Publicado el 10 de octubre de 1978.
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general, aquellos que forman parte del
acervo historico de la Nacion.

De esta manera, en el articulo 1° de
este decreto ley, se denomind a las
regiones con los nombres con los que
se conocen hasta la fecha, es decir: |
Region, Region de Tarapaca; Il Region,
Region de Antofagasta; Il Region, Re-
gion de Atacama; IV Region, Region de
Coquimbo; V Region, Region de Valpa-
raiso; VI Region, Region del Libertador
General Bernardo O'Higgins; VIl Region,
Region del Maule; VIII Region, Region
del Bio-Bio; IX Region, Region de La
Araucania; X Region, Region de Los
Lagos; XI Region, Region de Aysén del
General Carlos Ibanez del Campo; XII
Region, Region de Magallanes y de la
Antartica Chilena; Region Metropolitana,
Region Metropolitana de Santiago.

f. Delimitacion de las regiones y
provincias del pais.

Los factores que se tuvieron en cuenta
para la dictacion del Decreto Ley N°
2.867 en 1979 | fueron que el pro-
ceso de regionalizacion en marcha
exigia algunos ajustes limitrofes en la
division regionaly provincial vigente,
tanto en aspectos que se referian a

18 Publicado el 26 de octubre de 1979
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la subdivision como a deslindes te-
rritoriales, con el objeto de facilitar
un mejor aprovechamiento espacial
del territorio nacional; que en estos
ajustes se habian considerado las le-
gitimas aspiraciones de los habitantes
de determinadas areas, las cuales se
enmarcaban en las pautas técnicas que
fundamentaban la division territorial
del pais, en consideracion a factores
de accesibilidad, funcionalidad, ac-
tividades predominantes y de otra
indole; que la gradualidad del proceso
de regionalizacion exigia adoptar
en forma oportuna las medidas que
permitieran superar los obstaculos y
dificultades que impedian alcanzar los
objetivos altimos de dicho proceso; y
que la Comision Nacional de la Reforma
Administrativa habia concluido los estu-
dios evaluativos de la division regional
y provincial y, en consecuencia, habia
hecho las proposiciones de ajustes
limitrofes regionales y provinciales,
sobre la base de los antecedentes,
estudios y analisis llevados a cabo por
Sus equipos técnicos.

g. Division de provincias en comunas.

Para la dictacion del Decreto Ley N°
2.868 %, se tuvo en consideracion que

19 Publicado el 26 de octubre de 1979.



el proceso de regionalizacion requeria
la adecuacion territorial de las comu-
nas del pais, atendiendo a factores
geograficos, poblacionales, econo-
micos, de accesibilidad y de seguridad
nacional, con el objeto de facilitar la
funcionalidad espacial del nivel local.
También, se definio a la comuna como
la unidad territorial basica, dotada de
su correspondiente capital, constituida
en el marco de la vida y actividades
cotidianas de sus habitantes, quienes,
unidos por lazos historicos, sociales y
culturales, le confieren caracteristicas
propias. Igualmente, se tuvo presente
las aspiraciones y necesidades de los
habitantes de las diversas comunas
del pais, que habian sido expuestas a
través de las respectivas autoridades
regionales, provinciales y comunales,
las cuales se contemplaron en las
pautas técnicas que fundamentaban
la readecuacion territorial de las co-
munas. Por Gltimo, se estimo también
que la Comision Nacional de la Reforma
Administrativa habia dado término a
los estudios conducentes a la re-de-
limitacion de las comunas y habia
procedido a presentar las proposiciones
correspondientes, avaladas con sus
respectivos fundamentos.
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h. Establecimiento de normas sobre
Rentas Municipales - creacion del
Fondo Comiin Municipal.

Elano 1979, a través del Decreto Ley N°
3.063%, se cred el Fondo Comin Muni-
cipal. En efecto, diversas publicaciones
atribuyenaesteD.L. 3.063, la creacion
del Fondo Comin Municipal, como es
el caso del documento denominado “El
Financiamiento de la Inversion Pablica
Regional y Municipal: EL Fondo Nacional
de Desarrollo Regional y Fondo Coman
Municipal”, donde se sefala (pagina
24) que «Con respecto al Fondo Co-
mun Municipal (FCM), el Decreto Ley
numero 3.063,de 1979, “Ley de Rentas
Municipales”, modificado por la ley
numero 18.294, dispuso la creacion de
un fondo denominado “Fondo Coman
Municipal”, destinado a redistribuir
los recursos? municipales para apoyar
financieramente a las comunas de
menores recursos.» . También, coin-
cidentemente con lo sefialado, en el
documento “Serie Informe Economico

20 Publicado el 29 de diciembre de 1979.

21 Elfinanciamiento de la Inversion Pablica
Regional y Municipal: El Fondo Nacional
de Desarrollo Regional y el Fondo
Coman Municipal. Ministerio del Interior.
Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo. Disponible en: http:/www.
subdere.gov.cl/documentacion/



Subsecretaria

Administrativo

N° 15822 ” se indicaba textualmente
que “El Fondo Coman Municipal se
cre6 con la dictacion del Decreto de
Ley N°3.063 a fines del afio 1979".

9.Breve analisis del proceso de regio-
nalizacion impulsado por CONARA.

El establecimiento de la division politica
administrativa del pais impulsada por
CONARA, presento la caracteristicade
ser un proceso gradual, cuya primera
etapa se cumplio con la dictacion de
los mencionados decretos leyes N°
573y 575, ambos de 1974, en el que
especialmente este Gltimo establecio
doceregionesy unarea Metropolitana
de Santiago, con sus respectivos limites.

Enla segunda etapa, se puede reconocer
la determinacion de cuarenta provincias
mediante la dictacion de los decretos
leyesN©s.1.230,de 1975,y 1.317,de 1976.

22 Serie Informe Economico N° 158, pagina
6. Fondo Comdn Municipal: Propuestas
para su nuevo disefo. Instituto Libertad y
Desarrollo. Septiembre de 2005.
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Posteriormente, enelano 1978, el D.L.N°
2.329identifico a cadaunade lasregiones
del pais considerando una denominacion
que fuera expresion de factores historicos,
culturales y geograficos .,

Una tercera etapa correspondio a la
reformulacion comunal, que permitio
efectuar algunos ajustes a los limites
regionales y provinciales incluyendo
la creacion de nuevas provincias (D.L.
N° 2.867, de 1979), elevandose a 45
el nimero de las mismas. Simulta-
neamente se dictd el D.L. N°© 2.868,
que al establecer los nuevos limites
comunales fijo en trescientos dieciocho
el nimero de comunas del pais.

La cuarta etapa de este proceso se
inicio con ladictacion del D.L. N° 3.260,
de 1980, que establecio el Sistema
de Gobierno y Administracion de la
Region Metropolitana de Santiago, y
el D.L. N°© 3.642, de 1981, que cred la
Provincia de Santiago en reemplazo
del Area Metropolitana de Santiago,
fijando el nimero de provincias en
cincuenta y una. Como resultado de
la reformulacion comunal en esta
region, esta quedo constituida por seis

23 Extractos del documento “Aspectos
Administrativos e Institucionales del
Desarrollo Regional en Chile”. Presidencia
de la Republica. Febrero de 1982.



provincias y cincuentay una comunas
(D.F.L. N© 1-3.260, de 1981).

10. Finalizacion de CONARA y tras-
paso de funciones al Ministerio del
Interior.

Con la dictacion de la Ley N° 18.201,
publicada el 27 de enero de 1983, se
dio termino a la existencia de CO-
NARA y se dispuso el traspaso de la
Division de Modernizacion y Reforma
Administrativa, que pertenecia a
esta Comision, a la Subsecretaria del
Interior del Ministerio del Interior. Se
establecio, ademas, que las referencias
que la legislacion y reglamentacion
vigentes al 13 de noviembre de 1981
hacian a la ex Comision Nacional de
la Reforma Administrativa, debian
entenderse hechas al Ministerio del
Interior, el que seria su continuador
legal (articulo 11).

11. Funcionarios de CONARA que se
incorporaron a SUBDERE.

Cuando se cred la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo
mediante la Ley N° 18.359 %%, en CONARA
existia la Division de Modernizacion y
Reforma Administrativa, que fue tras-

24 Ennoviembre de 1984.
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pasada al Ministerio del Interior con
parte de su personal. El jefe de esta
Division era el abogado José Maria
Saavedra, quien estaba a cargo de cuatro
departamentos: el Departamento de
Reforma Estructural y Funcional, cuyo
jefe era Jaime Zavala; el Departamento
de Regionalizacion, que estaba a cargo
de Dionisio Vio; el Departamento de
Investigacion Administrativa, dirigido
por Marcelo Castillo;y el Departamento
de Personal y Capacitacion, conducido
por Elena Olivares.

Cuando se dio paso de CONARA a SUB-
DERE, funcionarios que se encontraban
trabajando en CONARA en el aifo 1984
fueron traspasados al Ministerio del
Interior. A continuacion, los ordenamos
alfabéticamente y por el estamento.

Directivos: José Briceno, Marcelo Cas-
tillo, Jaime Farias, Cesar Fuenzalida,
Elena Olivares, José Maria Saavedra,
Freddy Salazar y Jaime Zavala.

Profesionales: Roberto Araya, Ventura
Gonzalez, Hernan Munoz, Ester Olivas,
Mario Rocha, Marianela Silva, Benjamin
Valle y Tito Zapata.

Técnicos: Nora Varas y Daysi Venegas.



Administrativos: Miguel Araos, Ber-
nardita Canales, Eliana Chamudis,
Rose Mary Davalos, Graciela Fuentes,
Silvia Gamboa, Juan Carlos Hernandez,
Fresia Passi, Magaly Reveco? y Nancy
Sepulveda,

Auxiliares: René Galdamez, Luis Garri-
do, José Miguel Gonzalez, Radl Leiva,
Gabriel Ibarra y Luis Saavedra.

De este pequefio grupo de 34 funcio-
narios, a marzo del afio 2020, 19 de
ellos estan jubilados o se encuentran
cumpliendo labores fuera de SUBDERE,
9 han fallecido y s6lo 6 se encuentran
aln activos en SUBDERE, siendo éstos
Bernardita Canales, Ester Olivas, Ma-
galy Reveco, Nora Varas, Mario Rocha
y Luis Saavedra.

Il. HISTORIA DE LA SUBSECRETARIA
DE DESARROLLO REGIONAL Y AD-
MINISTRATIVO

1. Creacion de la Subsecretaria.

La Subsecretaria de Desarrollo Regional
y Administrativo fue creada mediante
laLeyN© 18.359, publicada el 17 de no-
viembre de 1984. El articulo 1° de esta

25 Conlosafnos, Magaly Reveco obtendria el
titulo de abogado en el afio 2005.
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ley sefalaba: “Créase en la planta de
la Secretaria y Administracion General
del Ministerio del Interior, fijada por el
decreto con fuerza de ley N° 1-18.035,
de 1981, el cargo de Subsecretario de
Desarrollo Regional y Administrativo,
asimilado al grado Il de la Escala de
Sueldos sefalada en el decreto ley N©
3.058, de 1979.".

Dado que laley sereferiaala creacion
de un cargo, y no a un servicio, se
consulto a la Contraloria General de la
Republica por este aspecto. En el primer
dictamen?®, la entidad contralora se
pronunci6 indicando que la Ley 18.359
no habia establecido un nuevo servicio
en el Ministerio del Interior, limitandose
acrear en la planta de la Secretariay
Administracion General de este Mi-
nisterio, el cargo de Subsecretario de
Desarrollo Regional y Administrativo,
agregando que la creacion de nuevos
servicios era materia propia de una ley
y que debia disponerse en términos
explicitos.

Transcurrido casi un mes, con fecha 19
de marzo de 1985, ante argumentos
presentados frente a la Contraloria
especialmente por el entonces Jefe de

26 Dictamen nimero 004772N85, de fecha
22 de febrero de 1985.



la Division de Modernizaciony Reforma
Administrativa -quien ademas provenia
de CONARA- don José Maria Saavedra,
el organismo reconsiderd su primer
dictamen, precisando en un segundo
pronunciamiento ¥ que la citadaley, junto
con crear el cargo de Subsecretario de
Desarrollo Regional y Administrativo, le
encomendod a su titular un conjunto de
funciones y atribuciones, asignandole
la superioridad jerarquica sobre ciertas
unidades administrativas y sobre el
personal de ellas, concluyendo que el
legislador, junto con crear ese cargo,
habia establecido el servicio respec-
tivo. El dictamen sefalaba que esto se
corroboraba con la circunstancia de que,
en el ordenamiento juridico vigente,
todos los subsecretarios contaban con
la subsecretaria correspondiente, a
través de la cual ejercian sus funciones,
y que, ademas, la ley 18.359 aludiaaun
reglamento organico, el cual solo puede
entenderse referido a un servicio pablico.

En el Articulo 2° de la mencionada ley
18.359, se dispuso que el Subsecretario
de Desarrollo Regional y Administrativo
es el colaborador inmediato del Ministro
del Interior en las materias relativasala
coordinacion, impulso y evaluacion del

27 Dictamen nimero 006632N85 de fecha
de fecha 19 de marzo de 1985.

19

BOLETIN SUBDERE

desarrollo regional, provincial y local;
en las funciones de modernizacion y
reforma administrativa a que se refiere
elarticulo 12delaleyN° 18.201,yenlas
de estudio, apoyo técnico y administra-
tivo derivadas de ellas. Finalmente, en
elarticulo 3° de dicha ley se establecio
que el Subsecretario de Desarrollo Re-
gional y Administrativo es el superior
jerarquico inmediato de la Division de
Modernizaciony Reforma Administrativa
y de las demas unidades y personal que
sefale el Reglamento Organico?®.

Por lo expuesto, se puede aseverar que
lacreacion de la Subsecretaria de Desa-
rrollo Regional y Administrativo obedece
integramente a la iniciativay gestiones
que estuvieron a cargo de autoridades
y directivos de CONARA en los afos
80, quienes no solamente disefaron y
presentaron el proyecto de su creacion
con sus funciones y organizacion, sino
que ademas la dirigieron hasta marzo
de 1990, cuando las nuevas autoridades
que arribaron ese afno asumieron los
cargos y funciones de la Subsecretaria.

28 De acuerdo al documento elaborado por
el Departamento de Fiscalia de SUBERE,
denominado “Normativa aplicable a
SUBDERE", este Reglamento Organico nunca
ha sido dictado.
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2. Organizacion de SUBDERE.

La organizacion de la SUBDERE es, en
el comienzo, reflejo de las funciones
asignadas por la ley. Es asi como la
estructurainicial estuvo determinada
por la existencia de las divisiones de
Modernizacion y Reforma Adminis-
trativa, por una parte,y de Desarrollo
Regional, por otra. Desde esta Gltima
y como consecuencia de la creciente
complejidad de funcionesy atribuciones
del Departamento de Municipalida-
des, se crea —de hecho— la Division
de Desarrollo Social Comunal, en los
comienzos del gobierno del Presidente
Patricio Aylwin, destinada al trata-
miento de los temas municipales, en
la perspectiva de fortalecer la parti-
cipacion ciudadana y profundizar la
democracia. Esta Division fue creada
legalmente a través de la Ley N©19.602
(publicada el 25 de marzo de 1999)%
. Ademas, por la necesidad de contar
conunainstancia superior de asesoria
juridico-legislativa, se cred en 1994 la
Division Legislativa, manteniendo en
su interior la asesoria juridica.

29 Texto extraido de Documento “Plan
de Desarrollo Estratégico 2010-2014.
Antecedentes Historicos de SUBDERE. Junio
2011".
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Desde 1998, la Subsecretaria comenzo
atrabajar enun Plan de Mejoramiento
de la Gestion Interna con el fin de
optimizar la calidad de sus servicios
adecuandola al nuevo contexto de
descentralizacion. A partir de esto se
formo un Equipo de Trabajo que generd
una propuesta de una nueva estructura
organizacional basada en procesos
que fueran atingentes a la mision de
la Subsecretaria. Es asi como a fines
de los afnos 90, se elaboro un docu-
mento*® que organizo6 a la SUBDERE
desde la perspectiva de sus principa-
les procesos, en vez del enfoque por
clientes, creandose las divisiones de
Politicas, Fortalecimiento, Evaluaciony
Cuentas Pablicas, y Apoyo. La Division
de Fortalecimiento congrego a las dos
divisiones llamadas de linea, es decir,
Desarrollo Regional y Municipalidades,
en tanto que la Division de Politicas se
cred pararealizar estudios y el disefio
de politicas y programas en materia de
descentralizacion. A su vez, la Division
de Apoyo se implemento para cumplir
las funciones del area de administracion
y finanzas. Sin embargo, este enfoque
no fue compartido por las autoridades
de SUBDERE que asumieron a partir del
11 de marzo del 2000, en el gobierno

30 SUBDERE. ;Por qué la SUBDERE cambia?
2000.



del Presidente Ricardo Lagos, por lo
que decidieron volver a la organizacion
basada en el enfoque por clientes.

Cabe sefialar ademas que la SUBDERE
cuenta desde el ano 1985 con Unidades
de Control Regional (UCR) en todas las
ciudades capitales de las regiones del
pais. Estas unidades fueron creadas
como parte de los requisitos acordados
entre el Gobierno de Chile y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), al
formularse el primer Programa de In-
version Maltiple de Desarrollo Regional,
FNDR/BID141 en 1985 . Actualmente
estas unidades se denominan Unidad
Regional SUBDERE (URS). Ademas, tam-
bién existe actualmente en SUBDERE
una Coordinacion de esta Unidades
Regionales, cuyos objetivos son: a)
Actuar por la Institucion ante todas
las instancias regionales, provinciales
y comunales respectivas, generandose
espacios de participacion activa en
ellas, y b) Monitorear las diversas
situaciones que se relacionen con el
quehacer de la SUBDERE y que impli-
quen su participacion o intervencion
(dependiendo del caso), de manera de
adoptar las medidas para subsanar las

Informacion obtenida de documento
“Organizacion y Funciones Division de
Desarrollo Regional, enero 2006.
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eventualidades que se produzcany que
permitan el normal desempefo de las
instituciones del Estado.

También, actualmente SUBDERE cuenta
con cuatro divisiones: Politicas y De-
sarrollo Territorial, Municipalidades,
Desarrollo Regional, y Administracion
y Finanzas.

3.Traspasoy asignacion de funciones
y atribuciones a SUBDERE.

Otro hito relevante en el avance ins-
titucional de SUBDERE, lo constituye
la dictacion del D.F.L. N°© 1-18.359
en 1985°2, el cual traspasd y asigno
funciones a la Subsecretaria.

Funciones sobre programas de
capacitacion del sector pablico. A
traves del articulo 1° de este D.F.L.se
dispuso el traspaso a la Subsecretaria,
de ciertas funciones relacionadas con
el area de modernizacion y reforma
administrativa, especificamente sobre
programas de capacitacion del sector
publico, entre las cuales cabe destacar
las dos siguientes:

32 Promulgado el 14 de noviembre de 1985
y publicado el 20 de diciembre del mismo
afno.
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a) Aprobar los programas de capacita-
cion y las normas de funcionamiento y
supervision a que se refiere el articulo
4° del decreto con fuerza de ley N° 90,
de 1977, sin perjuicio de la visacion que
corresponde al Ministerio de Hacienda.

b) Aprobar la ejecucion de programas de
capacitacion de los servicios e institucio-
nes del sector pablico afectos al decreto
ley N© 1.263,de 1975,y de cualesquiera
otras entidades pUblicas que no esténa
la vez sujetas a tributacion de Primera
Categoria de la Ley sobre Impuesto a
la Renta.

Cabe senalar que, después de algunos
anos, estas dos funciones no se siguieron
desarrollando.

Funciones relativas al desarrollo re-
gional, provincialy local. En el Articulo
2° del mencionado D.F.L, se asignd a la
Subsecretaria las siguientes funciones:

a) Estudiar y proponer politicas de
desarrollo regional, provincial y local;

b) Coordinar la aplicacion de las politi-
cas, planes y programas de desarrollo
regional que en sus diferentes esferas
de competencia realizan las Subsecre-
tarias, Servicios Piblicos y Organismos
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del Estado, especialmente en materias
financieras, presupuestarias y contables
de la inversion regional;

¢) Proponer las normas, acciones y
medidas en relacion con la ejecucion
de los programas de desarrollo regional,
provincial y local;

d) Evaluar los resultados del proceso de
desarrollo regional, provincial y local,

e) Velar por la aplicacion de los progra-
mas que se establezcan para impulsar
el desarrollo regional, provincial y local;

f) Participar en las comisiones que de-
termine el Ministro del Interior y servir
de contraparte técnica enlos proyectos
nacionales o internacionales que digan
relacion con el desarrollo regional;

g) Ejercer las funciones que realiza el
Ministerio del Interior en materias de:

1.Estudios y determinacion de indicadores
economicos, financieros y sociales que
permitan o faciliten la evaluacion del
desarrollo regional, provincial y local .

33 Estudios e Indicadores que estan a cargo
del Departamento de Estudios y Analisis
Territorial - Observatorio Regionaly Local,
de la Division de Politicas y Desarrollo
Territorial.



2.Estudio y formulacion de proyectos
tendientes a desarrollar regiones ex-
tremas o aisladas.

3. Efectuar las proposiciones que
correspondan para la elaboracion del
presupuesto del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, identificar las
asignaciones de inversion del mismo
presupuesto y realizar su evaluacion.

4.Elaborary proponer al Presidente de
la Repablica los coeficientes de distri-
bucion de los recursos del Fondo Coman
Municipal, para efectos de lo dispuesto
en el inciso cuarto del articulo 38 del
decreto ley N°3.063, de 1979, sobre
Rentas Municipales. Dichos coeficientes,
junto con los aportes, recursos recibidos,
deudas pendientes y renegociaciones
con el Fondo Coman Municipal, deberan
ser publicados en Internet de modo
que puedan ser revisados en forma
gratuita por los usuarios del sistema, sin
la necesidad de obtener previamente
una clave digital .3*

5. Evaluacion y supervigilancia de la
gestion municipal, incluida la admi-
nistracion directa de servicios tras-
pasados, y proposicion de los ajustes

34 Labor de la Division de Municipalidades.

23

BOLETIN SUBDERE

y correcciones necesarias para el
adecuado cumplimiento de las politicas
de desarrollo local.

6. Diseno, formulacion y control de las
instruccionesrelativas alos presupuestos
municipales, y

7. Ser contraparte en los convenios
referidos a recursos para el desarrollo
regional, provincial y local que se ce-
lebren con instituciones nacionales o
internacionales, y

h) Velar por la coherencia de los planes
y estrategias regionales con las politicas
y estrategias nacionales de desarrollo.

Funciones relativas a la fiscalizacion
de normas. En el Articulo 3°se sefialdo
que corresponderia tambiéna la Sub-
secretaria, fiscalizar el cumplimiento
de las normas legales, reglamentarias y
técnicas e instrucciones que se dicten
para la Administracion Civil del Estado
en las materias atingentes a las areas
de desarrollo regional y modernizacion
y reforma administrativa, sin perjuicio
de las atribuciones que correspondieran
ala Contraloria General de la Repablica.
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Funciones de caracter administrativo.
Finalmente, en el Articulo 4° se senald
que ademas de las atribucionesy deberes
que establecia el decreto leyN°© 1.028,de
1975, corresponderia al Subsecretario de
Desarrollo Regional y Administrativo otras
funciones de caracter administrativas,
tales como, disponer cometidos y comi-
siones del personal de sudependenciay
ejercerasurespecto las demas funciones
que las normas estatutarias atribuyenal
Jefe Superior del Servicio;adquisicion de
bienes para el Servicio;administracion de
fondos del presupuesto; realizar todos
los actos y contratos necesarios para el
cumplimiento de los fines de la entidad;
delegar funciones y atribuciones en
funcionarios de su dependencia; v, eje-
cutar las demas funciones que las leyes
le encomienden o deleguen.

4. Evaluacion del proceso de Moder-
nizacion y Reforma Administrativa®

Como se hamencionado anteriormente,
desde losinicios de la CONARA, en 1974, se
impulsoy desarrollo un Plan de Reforma
Administrativa Integral, con el objeto de
transformar la Administracion Pablicaen
un instrumento dinamico y eficiente al

35 Evaluaciondel proceso de Modernizacion
y Reforma Administrativa. Ministerio del
Interior. Subsecretaria de Desarrollo Regional
y Administrativo. Diciembre de 1985.
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servicio de los grandes objetivos nacio-
nales, y contar con un aparato adminis-
trativo desconcentradoy descentralizado
administrativa y territorialmente, para
asi materializar la adecuada entrega de
los bienes y servicios que la comunidad
requiere del Estado.

Transcurridos mas de 10 anos de iniciado
dicho proceso, se considerd necesario
evaluar objetivamente su desarrollo,
con el fin de determinar el grado de
cumplimiento de los principales objetivos
de modernizacion administrativa que se
fijaron inicialmente, detectar los logros
alcanzados e identificar los problemas
que podian continuar obstaculizando
el desarrollo de las actividades, para asi
propender auna formulacion oportunade
las medidas encaminadas a solucionarlos.

De esta manera, durante el aino 1985 se
llevo a cabo esta investigacion, reali-
zandose una evaluacion de los procesos
de Reforma Estructural, Funcional, de la
Regionalizacion y del Area de Adminis-
tracion de Personal. Para este efecto, se
establecid un conjunto de indicadores
que permitieran medir periddicamen-
te el avance de estas reformas, y que
complementaran los diagnosticos u
otras investigaciones que en el futuro
continuaran realizandose en el ambito
de la Administracion Pablica.
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5. Establecimiento de la planta de personal de la Subsecretaria.

Mediante el Decreto con Fuerza de Ley 1/19602, promulgado el 5 de octubre de
1999y publicado el 10 de enero del 2000, se establecio en su articulo 1°, la siguiente
planta de personal de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo®:

Autoridad de Gobierno Grado EUR  N° Cargos
Autoridad de Gobierno Grado EUR  N° Cargos
Subsecretario c 1
Cargos de exclusiva confianza
Planta / Cargo Grado EUR  N° Cargos
Jefe Division de Desarrollo Regional 32 1
Jefe Division de Modernizacion y Reforma Administrativa 3° 1
Jefe Division de Municipalidades 3° 1
Jefes de Departamento 4° 10
Jefe de Departamento 5° 1
Cargos de carrera
Profesionales
Profesionales 4° 4
Profesionales 5° 8
Profesionales 6° 4
Profesionales 7° 3
Profesionales 8° 2
Profesional 14° 1
Técnicos
Técnico 10° 1

Administrativos

Administrativos 10° 2
Administrativo 11° 1
Administrativo 12° 1
Administrativos 14° 6
Administrativos 15° 3
Administrativos 16° 2
Auxiliares
Auxiliares 20° 2
Auxiliares 21° 2
Auxiliares 22° 2
Auxiliares 23° 2
Total N° de cargos 61

36 Aestaplantase agregaron 3 cargos profesionales grado 4°, envirtud de la Ley 19.882 (cargos
adscritos). En los cargos de esta planta de personal estan incluidos los dos cargos creados
a través de la Ley N° 19.602, publicada el 25 de marzo de 1999, donde se dispuso (articulo
5°) la creacion de la Division de Municipalidades, con un cargo de Jefe de Division (grado 3)
y un cargo de Jefe de Departamento (grado 4).
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6. Principales hitos del proceso de
regionalizacion y descentralizacion
impulsado por SUBDERE.

a. Dictacion de la Ley Organica
Constitucional de Bases Generales
de la Administracion del Estado,
N° 18.575.

Estaley fue publicada el 5 de diciembre
de 1986. Posteriormente, el Decreto
conFuerzade Ley 1-19653, publicado el
17 de noviembre de 2001, fijo el texto
refundido, coordinadoy sistematizado
de la Ley N° 18.575.

La Ley contiene (Titulo D las normas
generales que determinan el ambito
de aplicacion de la ley paralo cual, en
su articulo 1°, se expresa que S.E. el
Presidente de la Repiblica, ejerce el
Gobierno y Administracion del Esta-
do con los Ministerios, Intendencias,
Gobernacionesy Servicios Pablicos. El
articulo 29, establece directamente,
para los efectos de lo previsto en el
articulo 38 de la Constitucion Politica,
que la Administracion Pablica esta
constituida por los Ministerios, Inten-
dencias, Gobernaciones y Servicios
Pablicos, creados para el cumplimiento
de la funcion administrativa, con ex-
cepcion de los organismos integrantes
de la Defensa Nacional y de aquellas
entidades que, instituidas conforme
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a lo dispuesto en el articulo 19 N° 21
Inciso 2° de la Carta Fundamental,
desarrollan actividades empresariales
no sometidas a la legislacion coman.
Continda el articulo indicando, en su
inciso 2°, que tampoco integran la
Administracion Pablica, la Contralo-
ria General de la Republica, el Banco
Central, las Municipalidades y las
Instituciones de Educacion Superior
de caracter estatal.

El Titulo Il comprende las normas
especiales, de la organizacion y fun-
cionamiento (parrafo 1°) y de la carrera
funcionaria (parrafo 2°). EL Titulo lll se
refiere a la Probidad Administrativa,
considerando las reglas generales
(parrafo 1°), las inhabilidades e incom-
patibilidades administrativas (parrafo
2°) y la responsabilidad y sanciones
(parrafo 4°). EL Titulo IV contiene ma-
terias sobre la participacion ciudadana
en la gestion puablica.

b. Ley Organica Constitucional de
Municipalidades

LaLeyN° 18.695, Organica Constitucio-
nal de Municipalidades, fue publicada
el 31 de marzo de 1988. Varios afos
después, mediante el D.F.L. 1 publicado
el 26 de julio de 2006, se fijo el texto
refundido, coordinado y sistematizado



de laley N° 18.695. Los contenidos de
este cuerpo legal son los siguientes:

- Titulo I. Naturaleza y constitucion
de la Municipalidad, Funciones y
atribuciones, Patrimonio y financia-
miento municipales, Organizacion
interna, Régimen de bienes, Personal
y Fiscalizacion.

- Titulo II. Del Alcalde, disposiciones
generales sobre esta autoridad y
atribuciones.

- Titulo Ill. Del Concejo, establece que
en cada municipalidad habra un Concejo
de caracter normativo, resolutivo y
fiscalizador, encargado de hacer efec-
tiva la participacion de la comunidad
localy de ejercer las atribuciones que
sefala esta ley.

- Titulo IV. De la Participacion Ciu-
dadana, se refiere a las instancias de
participacion, las audiencias publicas
y la oficina de reclamos, y sobre los
plebiscitos comunales.

- Titulo V. De las Elecciones Munici-
pales, contiene disposiciones sobre la
presentacion de candidaturas, inscrip-
ciones de candidatos, el escrutinio en
las mesas receptoras de sufragio, y el
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escrutinio general y de la calificacion
de las elecciones.

- Titulo VI. De las Corporaciones, Fun-
dacionesy Asociaciones Municipales,
comprende en sus parrafos disposicio-
nes sobre estas organizaciones.

c.Modificacion de la Division Politica
vy Administrativa del pais.

-Modificacion de la division comunal
de algunas provincias.

Atravésde lalLeyN° 18.715, publicada
el 13 de junio de 1988, se realiz6 una
modificacion de la division politica y
administrativa del pais, que se expreso
en el cambio de la division comunal de
algunas provincias. Se consideraron una
serie de variables e indicadores para
estas modificaciones, principalmente
de caracter administrativos, territo-
rial, fisicos o naturales, economicos
- productivos y socio - demograficos,
teniendo en determinados casos distinta
ponderacion e incidencia.

-Determinacion de los limites especi-
ficos de las regiones del pais.

Mediante el D.F.L. N° 1-18.715, pu-
blicado el 5 de diciembre de 1989, se



hizo una delimitacion especifica, por
los 4 puntos cardinales, de todas las
regiones del pais.

- Determinacion de los limites especi-
ficos de las provincias del pais.

Por medio del D.F.L. N°© 2-18.715, pu-
blicado el 5 de diciembre de 1989, se
determinaron los limites especificos
de las provincias de todas las regiones
del pais.

- Delimitacion de las comunas del pats.

Conladictaciondel D.F.L.N° 3-18.175,
publicado el 5 de diciembre de 1989, se
realizd la delimitacion de las comunas
del pais.

d. Ley Organica Constitucional sobre
Gobierno y Administracion Regional.

Através de la Ley N°© 19.175 Organica
Constitucional sobre Gobierno y Ad-
ministracion Regional, publicada el
11 de noviembre de 1992, se crearon
los Gobiernos Regionales (GORE), una
nueva institucion de caracter descen-
tralizada, que para el ejercicio de sus
funciones cuenta con personalidad
juridica de derecho publico. Los GORE
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disponen de patrimonio propioy estan
investidos de las atribuciones que esta
ley les confirio.

El Decreto con Fuerza de Ley N°
1-19.175 de 2005, fijo el texto re-
fundido, coordinado, sistematizado y
actualizado de la Ley N° 19.175, Or-
ganica Constitucional sobre Gobierno
y Administracion Regional.

Con la dictacion de la Ley N° 21.073,
publicada el 22 de febrero de 2018, que
regula la eleccion de Gobernadores
Regionales y realiza adecuaciones a
diversos cuerpos legales, y de la Ley
N°© 21.074, publicada el 15 de febrero
de 2018, sobre fortalecimiento de la
regionalizacion del pais, existe una
altima version del texto del D.F.L.
1 - 19.175, que corresponde al 1 de
marzo de 2018.

e.Programa de Mejoramiento Urbano
y Equipamiento Comunal.

ElPrograma de Mejoramiento Urbano
y Equipamiento Comunal (PMU) nace
en 1993 mediante el D.S. N° 9463,
promulgado el 24 de junio de ese afo,

37 Antecedente obtenido del Informe
Final Programa Mejoramiento Urbano y
Equipamiento Comunal (PMU). Ministerio
del Interior. SUBDERE. Enero - Julio 2011.



y se encuentraa cargo de la Subsecre-
taria de Desarrollo Regional (SUBDERE).
A través de este Decreto N° 946, de
Interior, se establecieron los proce-
dimientos y criterios de seleccion de
proyectosy programas a financiar con
el Programa de Mejoramiento Urbano
y Equipamiento Comunal.

f. Programa Mejoramiento de Barrios

El Programa Mejoramiento de Barrios
(PMB) fue creado el afo 1982 en el
marco de la Ley N° 18.138, “Programa
de Construccion de Viviendas y de
Infraestructura Sanitarias”. Para su
implementacion cuenta con el Decreto
N° 829, publicado el 31 de agosto de
1998, el cual contiene las lineas de
accion que se pueden contemplar en
el Programa.

En el reglamento dispuesto por el
citado decreto, se dispone que la
Subsecretaria de Desarrollo Regional
y Administrativo del Ministerio del
Interior, es la entidad que tiene a su
cargo la distribucion de los recursos
que financian este programa; y es
también la entidad encargada de la
planificacion, coordinacion y control
de su desarrollo técnico y financiero.
Para estos efectos, el reglamento
establece que la Subsecretaria puede
requerir todo tipo de informaciones o
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antecedentes a la entidad o empresa
que corresponda.

g- Creacion de la XIV Region de los
Rios y la Provincia de Ranco en su
territorio

Mediante laLey N© 20.174, promulgada
el 16 de marzo de 2007, se cred la XIV
Region de Los Rios y la Provincia de
Ranco, cuya capital es Valdiviay cuenta
con dos provincias, la Provincia de Ranco
y la Provincia de Valdivia. La creacion
de esta region, y la conformacion de
sus provincias, quedaron expresadas
en los siguientes articulos:

- "Articulo 1°. - Créase la XIV Region
de Los Rios, capital Valdivia, que
comprende las Provincias de Valdivia
y lade Ranco que se crea envirtud del
articulo siguiente.

- Articulo 2°. - La provincia de Valdivia
comprende las comunas de: Valdivia,
Mariquina, Lanco, Los Lagos, Corral,
Mafil, Panguipulliy Paillaco. Su capital
es la ciudad de Valdivia.

Créase la provincia de Ranco, que
comprende las comunas de: La Union,
Futrono, Rio Bueno y Lago Ranco. Su
capital es la ciudad de La Union.”.



h. Creacion de la XV Region de Arica
y Parinacota y la Provincia del Ta-
marugal en la Region de Tarapaca

Mediante la Ley N° 20.175, promulga-
da el 23 de marzo de 2007, se cred la
XV Region de Arica y Parinacota, y la
Provincia del Tamarugal, como quedd
expresado en los siguientes articulos:
“Articulo 1°.- Créase la XV Region de
Arica y Parinacota, capital Arica, que
comprende las actuales provincias de
Aricay de Parinacota, de la Region de
Tarapaca.

Articulo 2°.- Créase en la | Region de
Tarapaca la provincia del Tamarugal,
capital Pozo Almonte, que comprende
las comunas de Pozo Almonte, Pica,
Huara, Camifay Colchane, de la actual
provincia de lquique, la cual queda a
su vez conformada por las comunas
de Iquique y Alto Hospicio”.

i. Creacion de la Provincia de Marga
Marga y modificacion del territorio
de las provincias de Valparaiso y
Quillota, en laVregion de Valparaiso

La creacion de la Provincia de Marga
Margay la modificacion de las provin-
cias de Valparaiso y Quillota, obedecen
a la Ley N° 20.368, promulgada el 7
de agosto de 2009, de acuerdo a lo
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establecido en el siguiente articulo:
“Articulo 1°.- Modificase la division
provincial de laV Region, de Valparaiso,
en la siguiente forma:

1.Exclayese del territorio de la provincia
de Quillota, cuyos limites se encuen-
tran establecidos por el nimero 4 del
articulo 5° del decreto confuerza de ley
N° 2-18.715, de 1989, del Ministerio del
Interior, las comunas de Limache y Olmué.

2.Exclayese del territorio de la provincia
de Valparaiso, cuyos limites se encuen-
tran establecidos por el nimero 5 del
articulo 5° del decreto con fuerza de
ley N©2-18.715, de 1989, del Ministerio
del Interior, las comunas de Quilpué y
Villa Alemana.

3. Créase la provincia de Marga Marga,
capital Quilpué, que comprende las
actuales comunas de Quilpué y Villa
Alemana, de la provincia de Valparaiso,
y las actuales comunas de Limache y
Olmué, de la provincia de Quillota.”.

j.-Reforma Constitucional en materia
de Gobierno y Administracion Regio-
nal, Ley N° 20.390.

A través del articulo Gnico de esta ley
20.390, promulgada el 16 de octubre de



20009, se introducen modificacionesenla
Constitucion Politica de la Repablica.En
elnimero 5 de este articulo se reemplaza
elarticulo 113 por el siguiente:

“Articulo 113. El consejo regional sera
un 6rgano de caracter normativo, reso-
lutivo y fiscalizador, dentro del ambito
propio de competencia del gobierno
regional, encargado de hacer efectivala
participacion de la ciudadania regional
y ejercer las atribuciones que la ley
organica constitucional respectiva le
encomiende.

El consejoregional estaraintegrado por
consejeros elegidos por sufragio universal
envotacion directa, de conformidad con
la ley organica constitucional respecti-
va. Duraran cuatro anos en sus cargos
y podran ser reelegidos. La misma ley
establecera la organizacion del consejo
regional, determinara el nimero de
consejeros que lo integrarany su forma
de reemplazo, cuidando siempre que
tanto la poblacion como el territorio
de la region estén equitativamente
representados...”.

k.Creacion de la XVIRegion de Nuble
y las provincias de Diguillin, Punilla
eltata

El 19 de agosto de 2017, se firmo el
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decreto promulgatorio de la ley N°
21.033, que cred la Region de Nuble,
separandola de la Region del Biobio.
La ley fue publicada en el Diario Oficial
el 5 de septiembre de 2017, entrando
en vigencia un afo mas tarde, el 6 de
septiembre de 2018.

L. Proceso de eleccion de goberna-
dores regionales y fortalecimiento
de la regionalizacion .38

En materia de descentralizacion politica
regional, una de las principales refor-
mas de las Gltimas décadas ha sido la
promulgaciony posterior publicacion
de la reforma constitucional, Ley N°
20.990 el ano 2017, la cual, a partirde
unrespaldo ampliamente mayoritario
en el H.Congreso Nacional, permite la
promulgacion de un marco normativo
para la eleccion por sufragio universal
en votacion directa del gobernador
regional, hecho que se materializara
por primera vez durante la actual ad-
ministracion. De esta forma se separa
las funciones de gobierno interior y las
de administracion superior de laregion,
quedando las primeras radicadas en los
delegados presidenciales regionales y

38 Cooperacion de Victor Hernandez,
asesor de Departamento de Politicas y
Descentralizacion, Division de Politicas y
Desarrollo Territorial.
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provinciales; mientras que la segunda en
el Gobierno Regional, que en adelante
lo constituye el Gobernador Regional y
el Consejo Regional.

Es asi como la Ley N©21.073, publicada
el 22 de febrero de 2018, regula la
eleccion de gobernadores regionales y
realiza adecuaciones a diversos cuerpos
legales, siendo sus principales contenidos:
definiciones politicas y administrativas
de losroles del Delegado Presidencialy
el Gobernador Regional; las atribuciones
especificas del Delegado Presidencial
Regional y Provincial; las atribuciones
del Gobernador Regional; el proceso de
declaracion e inscripcion de candidaturas;
las inhabilidades, incompatibilidades, su-
brogacion, cesaciony vacanciadel cargo
de gobernador regional; las posibilidades
de presentacion de candidaturas en
pactos, subpactos o de independientes
del cargo de Gobernador Regional; el
desarrollo de los procesos de elecciones
primarias para dicho cargoy laeleccion
propiamente tal, entre otros.

En complemento a lo antes sefalado, la
reforma constitucional del afio 2009, me-
diante Ley N°20.390, junto con consagrar
la eleccion de los consejeros regionales
por sufragio universal, avanza sustanti-
vamente en la regulacion asociadaala
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profundizacion de la descentralizacion
administrativa de Chile, incorporando te-
maticas relacionadas con la transferencia
de competencias, a través de un proceso
reglado en materias de ordenamiento
territorial, fomento de las actividades
productivas y desarrollo social y cultural;
y sobre la administracion de areas me-
tropolitanas, incorporando condiciones
y formalidades para su constitucion y
administracion, entre otros.

Producto de dicha reforma constitu-
cional y previa tramitacion legislativa,
se promulgay publica, el 15 de febrero
de 2018, la Ley N©21.074 sobre forta-
lecimiento de la regionalizacion, cuyos
principales contenidos son los siguientes:
gradualidad en la aplicacion de lanorma;
adecuacion competencial sectorial en
la region; nuevas competencias a los
gobiernos regionales; procedimiento de
transferencia de competencias; admi-
nistracion de las areas metropolitanas;
y adecuacion de la organizacion del
servicio administrativo del gobierno
regional, entre otros.

Losalcances de las reformas mencionadas
se encuentran en anteriores boletines
publicados por SUBDERE.
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7. Subsecretarios que ha tenido SUBDERE desde su creacion.

Subsecretario
Luis Patricio Serre Ochsenius
Gonzalo Martner Fanta
Jorge Rodriguez Grossi
Marcelo Schilling Rodriguez
Francisco Vidal Salinas
Adriana Delpiano Puelma
Claudia Serrano Madrid
Mahmud Aleuy Pefia y Lillo
Victor Maldonado Roldan
Miguel Flores Vargas
Ricardo Cifuentes Lillo
Felipe Salaberry Soto
Claudio Alvarado Andrade

8. Sedes que ha ocupado la Subse-
cretaria.

Al crearse la Comision Nacional de la
Reforma Administrativa, mediante el
Decreto N° 212 del 26 de diciembre
de 1973, sus primeras autoridades se
encontraban en el edificio Diego Por-
tales, comenzando luego a funcionar
con personal en las dependencias del
Congreso Nacional en Santiago, espe-
cificamente en las oficinas que eran
del Senado. Afos después, cuando el
Decreto Ley N° 2.093, publicado el 4
de enero de 1978, modifico la natura-
leza juridica de CONARA, otorgandole
la calidad de servicio pablico, este
organismo se encontraba en la calle
Bandera N° 52, donde funcionaba la

Periodo
1984 - 11 de marzo de 1990

11 de marzo de 1990 - 11 de marzo de 1994
11 de marzo de 1994 - 19 de septiembre de 1994
19 de septiembre de 1994 - 11 de marzo de 2000

11 de marzo de 2000 - 3 de marzo de 2003

3 de marzo de 2003 - 3 de marzo de 2006
11 de marzo de 2006 - 15 de diciembre de 2008
22 de diciembre de 2008 - 15 de diciembre de 2009
15 de diciembre de 2009 - 11 de marzo de 2010

11 de marzo de 2010 - 11 de marzo de 2014

11 de marzo de 2014 - 11 de marzo de 2018

11 de marzo de 2018 — 1 de octubre de 2019

4 de noviembre de 2019 - actualidad

antigua Division de Modernizacion y
Reforma Administrativa, dependiente
de CONARA, que aios mas tarde seria
traspasada al Ministerio del Interior,
mediante la Ley N° 18.201, en enero
de 1983.

Como se ha mencionado, a partir del
nacimiento de SUBDERE, en 1984,
existieron dos divisiones: la Division
de Modernizaciony Reforma Adminis-
trativa (donde se encontraban los 34
funcionarios fundadores originales) y
la Division de Desarrollo Regional que
fue creada practicamente junto con
la Subsecretaria. Esta nueva Division
tuvo su sede inicialmente en la calle
Agustinas N° 1235, frente a la Plaza
de la Constitucion, donde estaba la
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oficina del primer Subsecretario, don
Luis Patricio Serre Ochsenius, que
ocupo este cargo desde 1984 hasta
el 11 de marzo de 1990.

Mientras la Division de Desarrollo Re-
gional conservo su sede en Agustinas,
la Division de Modernizacion y Reforma
Administrativa emigro a fines de los 80
a una vetusta sede ubicada en Arturo
Prat N° 134, en la esquina con Alonso
Ovalle. Posteriormente, a comienzos
de los 90, ambas divisiones fueron
trasladadas a la calle Amunategui N°
178, en la esquina con Agustinas.

Las dos divisiones se trasladarian tiem-
po después, un dia de octubre de 1992,
cuando un pufiado de funcionarios de
la SUBDERE desembarcé en Zenteno
234, luego de transitar por las calles
de Bandera, Agustinas, Arturo Prat y
Amunategui.

Zenteno 234 se fue convirtiendo en el
hogar de la SUBDERE por varios afos,
sus dependencias y oficinas fueron
testigos durante mas de una década de
denodados esfuerzos y realizaciones
que se debenvalorar con la perspectiva
del tiempo. También, fue la casa donde
llegaban intendentes, gobernadores,
alcaldes y autoridades regionales,
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siendo el lugar de encuentro del pais,
o la gran casona que reunia a Chile. En
ella se depositaban las esperanzas y
proyectos de todos los rincones de
nuestra larga geografia.

Sin embargo, el camino itinerante de
SUBDERE continuaria y el afo 2005
emigraria a una nueva y moderna
residencia, que estaba ubicada en
Morande 115, frente a la Plaza de la
Constitucion, donde prosiguio desa-
rrollando sus labores y dando curso a
iniciativas en beneficio de las regiones,
provincias y comunas.

Con los afos, dicha peregrinacion
seguiria,y en el 2014 la Subsecretaria
cruzaria la mencionada Plaza civica,
para instalarse en Teatinos N° 92,
en la esquina con Moneda, donde se
encuentraactualmente ocupando las
oficinasy estaciones de trabajo de los
pisos 2 y 3 del Edifico Bicentenario,
donde los suefos, anhelos y proyectos
de los mas apartados pueblos y ciu-
dades del pais se siguen estudiando y
convirtiendo en realidad, en beneficio
de sus habitantes.
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